PROIECTUL PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII APA SERVICE S.A. GIURGIU
Mandatul 2026-2030

PREAMBUL

Prezentul document reprezinta proiectul Profilului Consiliului de administratie al APA
SERVICE S.A. GIURGIU , elaborat de autoritatea publica tutelara, prin compartimentul de
guvernanta corporativa, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si ale Anexei nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Prezentul proiect este intocmit in vederea publicarii pe pagina de internet a autoritatii publice
tutelare, pe pagina de internet a societatii si a transmiterii catre AMEPIP, pentru formularea
de propuneri, in conditiile art. 12 alin. (2) din Anexa nr. I la H.G. nr. 639/2023.

Profilul Consiliului de administratie face parte din componenta integrala a planului de selectie
si va fi aprobat impreuna cu aceasta, in conditiile art. 12 alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023.

Profilul candidatului se elaboreaza distinct, pe baza prezentului profil al consiliului, pentru
fiecare categorie de post supus selectiei.
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INTRODUCERE

Prezentul Profil al Consiliului de administratie al APA SERVICE S.A. GIURGIU pentru
mandatul 20262030 este elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si ale Anexei nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011.
Profilul Consiliului de administratie este elaborat de autoritatea publica tutelara, prin structura
de guvernantd corporativa, potrivit art. 12 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
In conformitate cu art. 13 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului se
fundamenteaza pe:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;

¢) strategia Intreprinderii publice si a sectorului din care aceasta face parte.
Potrivit art. 13 alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului trebuie sa
cuprinda cel putin:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

¢) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,

dupa caz.

Prezentul Profil al Consiliului de administratie include si matricea profilului consiliului, ca
instrument de analiza si evaluare colectiva a candidatilor.
Profilul consiliului se fundamenteaza pe analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii
publice, pe scrisoarea de asteptdri a autoritatii publice tutelare si pe obiectivele strategice ale
societatii, avand rolul de a defini capacitatile, competentele, trasaturile si conditiile care trebuie
asigurate la nivel colectiv in viitoarea componenta a Consiliului de administratie.
In aplicarea acestor repere, prezentul document urmareste si stabileasci, in mod coerent si
proportional, ce trebuie si acopere Consiliul de administratie al APA SERVICE S.A.
GIURGIU Ila nivel colectiv, precum si modul in care aceste cerinte sunt transpuse in matricea
profilului consiliului.

A. ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE ALE INTREPRINDERII
PUBLICE, iN GENERAL, SI ALE CONSILIULUI, iN PARTICULAR

1. CONTEXTUL ORGANIZATIONAL AL APA SERVICE S.A. GIURGIU
Societatea APA SERVICE S.A. desfasoard activitate in regim de serviciu public, in
domeniul captarii, tratarii si distributiei de apa potabila, avand rolul de a asigura
alimentarea cu apa la nivelul Municipiului si al judetului Giurgiu.

Contextul operational al societatii este caracterizat de:
a) exploatarea serviciului public de distributie a apei;
b) necesitatea mentinerii si modernizarii infrastructurii;
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e)

obligatia de a utiliza eficient compensatiile, diferentele de tarif si celelalte resurse
financiare;

necesitatea realizarii investitiilor aprobate si a continudrii proceselor de modernizare si
digitalizare;

nevoia de crestere a eficientei operationale si de consolidare a guvernantei corporative.

Pe baza acestor elemente, cerintele contextuale relevante pentru mandatul 2026-2030

vizeaza:

a) asigurarea unui serviciu public de distributie a apei, continuu, accesibil si eficient;

b) modernizarea activitatii societatii si cresterea calitatii serviciilor oferite consumatorilor;
¢) cresterea eficientei economice si utilizarea prudenta a resurselor;

d) sustinerea investitiilor, a digitalizarii si a modernizarii tehnice;

e) intdrirea controlului intern, a managementului riscurilor, a auditului si a conformitatii;
f) consolidarea guvernantei corporative si profesionalizarea actului de administrare.

Prin urmare, contextul organizational al APA SERVICE S.A. GIURGIU impune configurarea
unui consiliu capabil sd exercite o supraveghere reald si competenta asupra activitatii societatii,
sa Inteleaga specificul serviciului public prestat, si monitorizeze performanta economico-
financiard si operationald, sd sustind investitiile si modernizarea, precum si sa asigure
consolidarea controlului intern, a managementului riscurilor, a auditului si a conformitatii.

Tabelul nr. 1 — Sinteza cerintelor contextuale relevante

Domeniu
contextual
Serviciu
public

Operational

Financiar

Investitional

Guvernanta

Elemente relevante pentru
APA SERVICE S.A.

operarea serviciilor de alimentare
cu apd si canalizare;

gestionarea, dirijarea, intretinerea
si operarea efectiva a
infrastructurii tehnice
compensatii; diferente de tarif;
presiune pe eficientd economica
modernizare; digitalizare;
infrastructura; eficienta
energetica

intreprindere publicd;
transparentd; control;
conformitate

Implicatii pentru profilul
consiliului

necesitatea unor competente de
strategie, supraveghere si intelegere a
serviciului public

utilitatea competentelor sectoriale si
operationale la nivelul consiliului

competente financiar-contabile,
control intern si audit

competente privind investitiile,
proiectele si monitorizarea
performantei

accent pe guvernanta corporativa,
integritate, independenta si
responsabilitate
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1.1.Provocarile mandatului 2026-2030
Pentru mandatul 20262030, principalele provocari relevante pentru activitatea Consiliului de
administratie al APA SERVICE S.A. GIURGIU sunt urmatoarele:
a) asigurarea continuitatii, regularititii, sigurantei si accesibilitatii serviciului
public;
b) mentinerea si cresterea calitatii serviciilor oferite utilizatorilor;
c) utilizarea eficientd si prudentd a resurselor financiare, inclusiv a compensatiilor
si a celorlalte surse de finantare;
d) sustinerea investitiilor necesare modernizarii, infrastructurii si proceselor
operationale;
e) accelerarea digitalizarii si a masurilor de eficientizare operationald;
f) consolidarea controlului intern, a managementului riscurilor, a auditului si a
conformitatii;
g) intarirea guvernantei corporative si profesionalizarea actului de administrare.
Aceste provocari justifica necesitatea unei componente a consiliului care sa asigure, la nivel
colectiv, competente complementare de strategie, guvernanta, supraveghere, performanta, risc,
control intern, conformitate, audit si intelegere a specificului operational al societétii.

2. ROLUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Consiliul de administratie al APA SERVICE S.A. GIURGIU asigurd administrarea societatii,
stabileste directiile principale de activitate si dezvoltare, supravegheaza conducerea executiva
si monitorizeazd indeplinirea obiectivelor strategice si a indicatorilor de performantd, in
concordantd cu scrisoarea de asteptari, cu actul constitutiv al societatii si cu cadrul legal
aplicabil.
In exercitarea mandatului sau, Consiliul de administratie trebuie sa contribuie la asigurarea
unui serviciu public de operare a serviciilor de alimentare cu apa si canalizare sigur, continuu,
accesibil, eficient si sustenabil, in corelare cu obligatiile de serviciu public asumate de
societate, cu politica investitionala a autoritatii publice tutelare si cu cerintele de guvernanta
corporativa aplicabile intreprinderilor publice.
Consiliul de administratie trebuie sa actioneze in interesul societatii, cu prudenta si diligenta
unui bun administrator, sa asigure un cadru real de supraveghere a conducerii executive si sa
contribuie la mentinerea echilibrului dintre continuitatea activitatii societatii, calitatea
serviciului public prestat si atingerea obiectivelor de performanta.
In mod concret, Consiliul de administratie trebuie sa fie capabil:

a) sd aprobe si sd monitorizeze directiile strategice de dezvoltare ale societatii;

b) sa supravegheze conducerea executiva si sa evalueze performanta directorului general;

¢) sa aprobe si sa urmdreascd programul de investitii al societatii;

d) sd monitorizeze performanta economico-financiara si operationald;

e) saasigure cadrul de control intern, management al riscurilor, conformitate si integritate;

f) sa urmareascd respectarea obligatiilor de serviciu public si a exigentelor de calitate,

siguranta si accesibilitate;

In considerarea numarului de 3 membri ai Consiliului de administratie, este necesar ca viitoarea
componentd sa fie una echilibrata si complementara, astfel incat fiecare membru sa contribuie
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efectiv la capacitatea colectiva de administrare, iar, impreunda, membrii consiliului sa poata
acoperi in mod real si functional toate domeniile esentiale pentru buna guvernanta a societatii.

3. COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Componenta Consiliului de administratie al APA SERVICE S.A. GIURGIU se stabileste cu
respectarea prevederilor art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare.
Consiliul de administratie este format din 3 membri.
Fiecare membru al Consiliului de administratie trebuie:
a) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;
b) sd dovedeascd experientd de minimum 7 ani in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii;
¢) sd dovedeasca experienti de minimum 3 ani in conducerea societatilor,
intreprinderilor publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome.
In structura Consiliului de administratie poate fi inclus cel mult un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice, in conditiile legii.
Majoritatea membrilor Consiliului de administratie trebuie sd fie formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in intelesul legii.
Selectia membrilor Consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, iar, in masura in care nu este afectat clasamentul intocmit
potrivit legii, cel putin o treime din totalul administratorilor trebuie sa apartina genului
subreprezentat.
Componenta Consiliului de administratie trebuie sa fie alcatuitd astfel incat membrii sd poata
actiona independent si critic Tn relatia cu managementul executiv, formand, totodata, o structura
colectivdi omogend si complementard din perspectiva functiilor de administrare si
supraveghere.
In cazul APA SERVICE S.A. GIURGIU, avand in vedere numarul de 3 membri ai consiliului,
este esential ca structura acestuia sa fie configurata astfel incat, la nivel colectiv, sa asigure:
a) capacitate de orientare strategica si de supraveghere a conducerii executive;
b) capacitate de monitorizare a performantei economico-financiare si operationale;
c) capacitate de gestionare a riscurilor, de control intern si conformitate;
d) competentele necesare functiondrii comitetului de audit;
e) Iintelegerea adecvata a specificului serviciului public prestat de societate.
Nu este necesar ca fiecare membru al consiliului sd detind, iIn mod individual, toate
competentele relevante pentru activitatea societatii, insd este necesar ca, impreund, membrii
consiliului sa asigure acoperirea colectiva a acestora.
Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator urmatoarele
persoane:
a.senatorii;
b.deputatii;
c.membrii Guvernului;
d.prefectii si subprefectii;
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e.primarii i viceprimarii;

f.persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3
ani financiari anteriori nominalizarii;

g.persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals 1n inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea
nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spaldrii banilor si finantarii terorismului,
precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare;

h.persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

i.persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de
Administratie Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Administratie a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

Tabelul nr. 2 — Structura urmarita a Consiliului de administratie

Element Cerinta / orientare

Numar membri 3

Tipul consiliului majoritar neexecutiv si independent

Echilibru profesional  structurd mixta si complementara

Recomandare este recomandat ca cel putin un membru sé aiba

sectoriala experientd/competente in domeniul specific APA SERVICE
S.A.

Recomandare este recomandat ca cel putin un membru sd aiba experienta

experienta privata relevanta in mediul privat

Cerinta de audit la nivelul consiliului trebuie asigurata competenta specifica

pentru comitetul de audit

4. STRUCTURA POSTURILOR SUPUSE SELECTIEI
In cadrul prezentei proceduri sunt scoase la selectie 3 posturi de administrator, dupa cum
urmeaza:

A) 2 POSTURI DE ADMINISTRATOR - PROFIL GENERAL;

B) 1 POST DE ADMINISTRATOR - PROFIL AUDITOR.
Posturile de administrator — profil general urmaresc acoperirea competentelor generale
necesare administrarii si supravegherii societdtii, respectiv competente de guvernanta
corporativd, strategie, management, control intern, managementul riscului, conformitate,
juridic si performanta.
Postul de administrator — profil auditor urmareste acoperirea necesitatii legale si functionale
privind existenta, la nivelul consiliului, a competentelor specifice financiar-contabile si/sau de
audit statutar, necesare constituirii si functionarii comitetului de audit.
Aceasta structura urmareste ca, la nivel colectiv, Consiliul de administratie rezultat sa acopere
atat competentele generale de administrare si supraveghere, cat si competentele specifice
necesare APA SERVICE S.A. GIURGIU
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Structura de mai sus nu reprezintd o impartire rigida a atributiilor intre membri, ci o arhitectura
functionala a viitorului consiliu, urmaritd de autoritatea publica tutelard pentru asigurarea unei
acoperiri colective adecvate a competentelor necesare administrariic APA SERVICE S.A.
GIURGIU

Tabelul nr. 3 — Structura posturilor supuse selectiei

Post  Tip profil Rol principal in arhitectura consiliului
Post 1 Administrator — profil acoperirea competentelor generale de administrare,
general strategie, guvernanta, performanta

Post 2 Administrator — profil acoperirea competentelor generale de administrare, risc,
general control, conformitate, supraveghere

Post3 Administrator — profil acoperirea competentelor financiar-contabile si/sau de
auditor audit statutar necesare comitetului de audit

5. CONDITII GENERALE SI SPECIFICE DE ELIGIBILITATE
In vederea participarii la procedura de selectie, candidatii trebuie sa indeplineasca cerintele
generale si specifice de eligibilitate prevazute de lege si de documentele procedurii.
Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator persoanele
aflate in situatiile de excludere prevazute de art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 si de legislatia
aplicabila.
Candidatii trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ, cel putin urmatoarele conditii:

a) sa aiba capacitate deplina de exercitiu;

b) sa aiba stare de sandtate corespunzatoare exercitarii functiei;

¢) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

d) sa dovedeasca experienta de minimum 7 ani in domeniile prevazute de lege;

e) sa dovedeascd experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor

publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome;

f) sa nu se afle in situatii de incompatibilitate, interdictie sau conflict de interese;

g) sd nu aiba inscrieri incompatibile in cazierul judiciar si fiscal;

h) sa respecte dispozitiile art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011 privind cumulul de mandate;

i) sdindeplineasca toate celelalte conditii de eligibilitate prevazute in anuntul de selectie

si In documentele procedurii.

In cazul functionarilor publici sau al personalului din cadrul autorititii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritdti sau institutii publice, sunt aplicabile dispozitiile legale speciale privind
participarea intr-un singur consiliu de administratie sau de supraveghere al unei intreprinderi
publice, dupa caz.

Pentru postul de administrator — profil auditor, candidatul trebuie sa indeplineasca si cerinta
specificd suplimentard stabilita prin documentele procedurii, respectiv sa fie auditor financiar
sau sd detind experienta prevazuta de lege in audit statutar, doveditd cu documente
justificative.

Tabelul nr. 4 — Conditii generale si specifice de eligibilitate
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Conditie Aplicabilitate Observatii
Studii superioare finalizate cu toate posturile conditie minima legala
diploma de licenta

Experienta relevantd de minimum 7  toate posturile potrivit art. 28 alin. (3)

ani

Experienta de minimum 3 ani in toate posturile potrivit art. 28 alin. (1)

conducere

Lipsa toate posturile conditie eliminatorie

incompatibilitatilor/conflictelor de

interese

Lipsa inscrierilor incompatibile in toate posturile conditie eliminatorie

caziere

Respectarea limitelor privind toate posturile art. 33 O.U.G. nr.

cumulul de mandate 109/2011

Cerinta specifica audit doar postul de auditor financiar sau
administrator — profil  experienta relevantd in
auditor audit statutar

Indeplinirea conditiilor generale si specifice de eligibilitate constituie premisa participarii la
procedura de selectie, dar nu echivaleaza, prin ea insési, cu adecvarea candidatului la profilul
consiliului sau la profilul postului. Evaluarea adecvarii se realizeaza distinct, prin raportare la
criteriile stabilite in profilul consiliului, in profilul candidatului si in matricea aferenta
procedurii.

6. PROFILUL CONSILIULUI SI PROFILUL CANDIDATULUI
Profilul consiliului cuprinde setul de competente, capacitati, trasaturi si conditii care trebuie
asigurate la nivel colectiv in cadrul Consiliului de administratie, avand in vedere contextul
organizational al societdtii, scrisoarea de asteptdri si obiectivele relevante pentru mandatul
2026-2030.
Profilul consiliului are caracter colectiv si urmareste configurarea unei structuri de administrare
capabile sa raspunda, Tn mod adecvat, cerintelor de strategie, guvernanta, supraveghere,
performantd, risc, control intern, conformitate, audit si intelegere a specificului activitatii
societatii.
Profilul candidatului are caracter individual si se elaboreaza distinct, in raport cu profilul
consiliului si cu structura posturilor supuse selectiei. Acesta descrie cerintele specifice pe care
candidatul trebuie sa le demonstreze pentru postul pentru care candideaza, atat sub aspectul
rolului urmadrit in arhitectura consiliului, cat si sub aspectul criteriilor de selectie aplicabile.
La constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere, in principal, urmatoarele
cerinte:
a) sa detind minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesare exercitarii
mandatului de administrator;
b) sd cunoasca responsabilitdtile functiei si sd poatd contribui la formularea unei
perspective pe termen mediu si lung;
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c) sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de intregul consiliu si de a
actiona cu integritate si independenta de judecata;
d) sadetina aptitudinile necesare pentru criticd constructiva, munca in echipd, comunicare,
analiza, sinteza si luare de decizii.
Prezentul document reglementeaza profilul consiliului. Profilul candidatului pentru fiecare
categorie de post se elaboreaza intr-un document distinct.
B. MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Profilul consiliului include si matricea consiliului de administratie, care reprezinta expresia
capacitatilor pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente,
trasaturi si alte conditii care trebuie Indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.
Matricea profilului consiliului reprezintd instrumentul prin care autoritatea publica tutelara
transpune n mod concret cerintele stabilite in profilul consiliului. Aceasta defineste
competentele, trasaturile si conditiile necesare candidatilor pentru functia de membru al
Consiliului de administratie si diferentiaza intre criteriile de selectie obligatorii si cele
optionale.
Criteriile obligatorii reprezintd competentele si trasaturile care trebuie sa fie indeplinite de catre
toti candidatii sau de catre acei membri ai consiliului pentru care existd un nivel minim de
competentd aplicabil.
Criteriile optionale reprezintd competentele si trasaturile care pot fi indeplinite doar de unii
dintre membrii consiliului, fara a fi impuse tuturor, iar pentru acestea nu este stabilit un nivel
minim de competentd obligatoriu pentru Intreaga componenta a consiliului.
1. CRITERIILE DE SELECTIE
Criteriile de selectie pentru membrii Consiliului de administratie al APA SERVICE S.A.
GIURGIU sunt grupate in urmatoarele categorii:
A. Competente
a) competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice;
b) competente profesionale de importanta strategica;
c¢) competente de guvernanta corporativa;
d) competente sociale si personale;
e) experientd pe plan local si national / international;
f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau
institutii publice, dupa caz;
g) alte competente relevante pentru specificul societatii.
B. Trasaturi
a) reputatie personald si profesionald;
b) integritate;
c¢) independents;
d) expunere politicd;
e) abilitati de comunicare interpersonald;
f) alinierea cu scrisoarea de asteptari;
g) alte trasaturi relevante pentru specificul societdtii, dupa caz.
C. Alte criterii
a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
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mandatul de administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

¢) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea societatii si de prevederile legale

aplicabile.

2. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei
Criterii — reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate
din profilul consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala a
candidatilor pentru postul de membru in consiliu.
Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) — stipuleaza daca pentru evaluare este necesar un
anumit criteriu sau nu.
Ponderea (0-1) — indicd importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare a
ponderii apropiata de 1 indica o importanta crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate
de 0 indica o importanta scazuta.
Candidati nominalizati — numele complet al candidatilor propusi, ordonati alfabetic.
Totaluri

1. Total — valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti candidatii nominalizati;

2. Total ponderat — valoarea totald ponderata a unui anumit criteriu, calculata ca suma
punctajelor multiplicatd cu ponderea criteriului;

3. Pragul minim colectiv — nivel procentual din potentialul maxim al competentelor
individuale agregate care trebuie indeplinite de membrii consiliului, pentru indeplinirea
capacitatilor necesare consiliului ca intreg;

4. Pragul curent colectiv —nivel procentual calculat ca raport intre total si produsul dintre
numarul candidatilor sau membrilor si punctajul maxim.

Grila de punctaj a criteriilor — indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 1a 5 din grila de
punctaj.

Descrierea randurilor matricei

Competente — combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator.

Trasaturi — o calitate distinctd sau caracteristicd a individului.

Alte conditii eliminatorii — reprezintd caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa
fie indeplinite, respectiv care sunt interzise.

Subtotal — punctajul total pentru candidatii nominalizati individual pe grupuri de criterii.
Subtotal ponderat — insumarea valorilor obtinute in urma multiplicérii punctajului obtinut
pentru fiecare criteriu cu ponderea asociata.

Total — valoarea totald a punctajului criteriilor pentru candidatii nominalizati individual.
Total ponderat — suma subtotalurilor ponderate.

Clasament — clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.
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Tabelul nr. 5 — Structura matricei profilului consiliului

Element al matricei
A. Criterii

B. Oblig./Opt.

C. Ponderea 0-1

D. Candidati
nominalizati

E. Totaluri

F. Grila de punctaj

Continut

categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdicti
incadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale

importanta relativa a criteriului

candidatii evaluati in procedura

total, total ponderat, prag minim colectiv, prag curent colectiv
niveluri de evaluare de la 1 1a 5, potrivit grilei comune

In prezenta procedurd, matricea profilului consiliului este utilizatd pentru evaluarea

candidatilor participanti la selectie.
3. CRITERIILE FOLOSITE iIN CADRUL MATRICEI -

DESCRIERE SI INDICATORI ASOCIATI

In conformitate cu Anexa nr. la la H.G. nr. 639/2023, criteriile folosite in cadrul matricei

trebuie sa fie descrise si asociate cu indicatori, care sunt utilizati pentru evaluarea candidatilor.
Pentru societatea APA SERVICE S.A., descrierea criteriilor din matrice se realizeaza prin
raportare la:
serviciul public de furnizare a apei;;

obligatiile contractuale ce deriva din contractul de delegare;

necesitatea de a asigura regularitate, continuitate, siguranta si accesibilitate;
obligatiile privind utilizarea eficienta a compensatiilor si a resurselor;
obiectivele de modernizare, digitalizare, eficienta si sustenabilitate;
cerintele de control intern, audit, conformitate si management al riscurilor.

a)
b)
c)
d)
e)
)

In mod special, in cadrul matricei vor fi urmarite:
competentele de strategie si guvernanta;
competentele economico-financiare si de audit;

a)
b)
c)
d)
e)

competentele de risc, control intern si conformitate;

competentele de analiza, decizie si comunicare;
trasaturile de integritate, independenta si reputatie profesionala.

4. GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR
Grila de punctaj a competentelor este instrumentul utilizat pentru mdsurarea abilitatii unei
persoane de a-si demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de

abilitati in cinci categorii, de la ,,nivel de bazad” la ,,expert”.
Tabelul nr. 6 — Grila de punctaj a competentelor

Scor Nivel de

N/A
1
2

competenta
Nu se aplica
Nivel de baza

Intermediar

Descriere

Nu este necesar sa fie aplicata sau sd fie demonstrata aceasta competenta.
Are o intelegere a cunostintelor de baza.

Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentald si/sau prin
cateva experiente similare. Acest nivel de competenta presupune sprijinul
unor persoane cu expertiza. Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte,
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3

5

Competent

Avansat

Expert

5. MATRICEA

principii si probleme legate de aceastd competentd. Cunoaste si utilizeaza
actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.

Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de reguld demonstreaza
aceastd aptitudine in mod independent. A aplicat aceasta competenta in trecut,
cu sprijin extern minim. Intelege si poate analiza implicatiile schimbrilor in
procesele, politicile si procedurile din sectorul de activitate.

Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fard sprijin extern. Este
recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert In aceasta
competentd, este capabil sd ofere sprijin si are experientd avansata in aceasta
competentd. A oferit idei practice si perspective relevante la nivel de
guvernantd i Este capabil sa
interactioneze si sd poarte discutii constructive cu conducerea executiva si sa

de conducere executivd superioara.

instruiasca alte persoane in aplicarea acestei competente.

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceastd zonad de
expertiza. A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii. Este perceput ca expert,
conducator si inovator in aceastd competentd de catre consiliu, organizatie
si/sau alte organizatii.

PROFILULUI CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII APA SERVICE S.A.

» COMPETENTE

Oblig.

Criterii /

Opt.

Pragul

minim | curent

colecti | colecti
v v

Cand | Cand | Cand | Cand | Cand Total Pragul
Ponder Tota
pondera

€ 1 2 3 4 5 l t

1. Competente
specifice
sectorului de
activitate al
intreprinderii
publice

1.1. Cunoasterea
serviciului public
de captare, tratare
si distributie a apei

Opt.

0,6 N/A

1.2. intelegerea
activitatii de
exploatare,
mentenanta si
infrastructura de
exploatare

Opt.

0,6 N/A

1.3. Intelegerea
modernizarii,
digitalizarii si
mobilitatii urbane

Opt.

0,5 N/A

2. Competente
profesionale de
importanta
strategica
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2.1. Viziune si
planificare
strategica

Oblig.

1,0

60%

2.2. Capacitatea de
luare a deciziilor si
de evaluare a

impactului acestora

Oblig.

1,0

60%

2.3. Managementul
riscului si control
intern

Oblig.

1,0

60%

2.4. Finante si
contabilitate

Oblig.

1,0

60%

2.5. Audit statutar /
comitet de audit /
raportare financiara

Oblig.

1,0

60%

2.6. Managementul
investitiilor si al
proiectelor

Oblig.

0,8

60%

2.7. Cadrul juridic
si de conformitate
aplicabil societatii

Oblig.

0,8

60%

3. Competente de
guvernanta
corporativa

3.1. Guvernanta
intreprinderii
publice

Oblig.

1,0

60%

3.2. Rolul
Consiliului de
administratie

Oblig.

1,0

60%

3.3. Monitorizarea
performantei

Oblig.

0,8

60%

4. Competente
sociale si
personale

4.1. Luarea
deciziilor

Oblig.

1,0

60%

4.2. Relatii
interpersonale

Oblig.

0,8

60%

4.3. Negociere

Oblig.

0,8

60%

4.4. Capacitate de
analiza si sinteza

Oblig.

60%

5. Experienta pe
plan local si
national /
international

5.1. Experientd in
organizatii
comparabile /
servicii publice /
organizatii
relevante

Opt.

0,6

N/A

5.2. Experientd pe
plan local / relatie
cu stakeholderi
institutionali

Opt.

0,6

N/A

6. Competente si
restrictii
specifice pentru
functionarii
publici si alte
categorii de
personal din
autoritati/institut
ii publice, dupa
caz

6.1. Respectarea
conditiilor si
limitarilor legale
speciale aplicabile,
dupa caz

Oblig.

N/A

> TRASATURI
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— Oblig./ Cand. | Cand. | Cand. | Cand. | Cand. Total Pr_ag.ul Pragul
Criterii Pondere Total minim curent
Opt. 1 2 3 4 5 ponderat . "
colectiv | colectiv
Reputatie
personala si Oblig. 1,0 60%
profesionala
Integritate Oblig. 1,0 60%
Independenta Oblig. 1,0 60%
Expunere Oblig. 1.0 N/A
politica
Abilitati de
comunicare Oblig. 0,8 60%
interpersonala
Alinierea cu
scrisoarea de Oblig. 1,0 60%
asteptari

» ALTE CRITERII / CONDITII ELIMINATORII

Oblig. Cand | Cand | Cand | Cand | Cand Total Pr.ag.ul Pragul
e e Ponder Tota minim | curent
Criterii / 5 5 5 5 5 pondera 8 A

colecti | colecti

e 1
\ \4

Opt. 1 2 3 4 5 t
Criterii de gen Oblig. 1,0 N/A

Numar de

M 0,
mandate Oblig. 1,0 100%

Inscrieri in
cazierul judiciar si | Oblig. 1,0 100%
fiscal

Lipsa

i 0,
r si conflictelor de Oblig. 1.0 100%

interese

Rezultate
economico-
financiare ale
intreprinderilor in
care si-a exercitat
mandatul de
administrator sau
director

Oblig. 1,0 100%

Experienta in
conducerea unei
societati /
intreprinderi Oblig. 1,0 100%
publice sau
private / regii
autonome

Studii superioare
si experientd in Oblig. 1,0 100%
domeniu

Cerinta specifica
pentru postul de
administrator —
profil auditor

Oblig. 1,0 100%
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> NOTA DE UTILIZARE A MATRICEI

Prezenta matrice este construitd pentru procedura de selectie privind ocuparea a 3 posturi de
administrator in cadrul Consiliului de administratie al APA SERVICE S.A. GIURGIU ,
respectiv 2 posturi de administrator — profil general si 1 post de administrator — profil auditor.
Matricea urmareste, in principal, adecvarea colectiva a viitoarei componente a consiliului si, Tn
mod complementar, adecvarea individuald a candidatilor la structura functionald a posturilor
supuse selectiei.

Experienta si/sau competentele specifice in domeniul de activitate al APA SERVICE S.A.
GIURGIU sunt avute in vedere ca element de valoare addugata pentru viitoarea componenta
a consiliului, fard a constitui conditie obligatorie pentru toti membrii.

Cerinta specificd aferenta postului de administrator — profil auditor are caracter distinct si se
verificd in mod diferentiat in cadrul procedurii, potrivit documentelor de selectie si dispozitiilor
legale aplicabile.

» REZUMAT AL PROFILULUI CONSILIULUI
Pentru mandatul 20262030, societatea APA SERVICE S.A. are nevoie de un Consiliu de
administratie restrins, functional si complementar, capabil sa asigure, la nivel colectiv,
orientare strategica, supraveghere efectivd a conducerii executive, monitorizarea performantei
economico-financiare si operationale, managementul riscurilor, control intern, conformitate si
competentele necesare functiondrii comitetului de audit.
In raport cu specificul societatii, profilul consiliului urmireste configurarea unei structuri
colective in care:
a) doud posturi de administrator — profil general sa asigure acoperirea functiilor de
strategie, guvernantd, supraveghere, performanta, risc, control intern si conformitate;
b) un post de administrator — profil auditor sa asigure competentele financiar-contabile
si/sau de audit statutar necesare la nivelul consiliului si al comitetului de audit;
c) viitoarea componenta a consiliului sd poatd intelege si supraveghea adecvat specificul
serviciului public prestat de societate;
d) consiliul sd functioneze ca o structura de administrare profesionista, responsabild si
independenta in raport cu managementul executiv.
Profilul consiliului nu presupune ca fiecare membru sa detina toate competentele relevante
pentru activitatea societatii, ci ca acestea sa fie asigurate in mod echilibrat si coerent la nivel
colectiv, prin complementaritatea membrilor.
Pe aceasta baza, prezentul document stabileste cadrul de referintd pentru elaborarea profilului
candidatului, pentru evaluarea candidatilor si pentru aprecierea adecvarii viitoarei componente
a Consiliului de administratie al APA SERVICE S.A. GIURGIU
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